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Sunuş

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara ve süreç boyunca etkili ve verimli çalışan Stratejik Plan Ekibine okulumuz adına teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet Nuri KAYA
	Okul Müdürü
	Metin  ŞİRİN
	Okul Müdür Yardımcısı

	Erkan TORUN
	Öğretmen
	Berna ALADAĞ
	Öğretmen

	Fatma  Karadeniz ERGÜL
	Öğretmen
	Merve KARTAL
	Öğretmen

	Sait  YILDIZ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Gülistan ARI
	Öğretmen

	Fuat ÇİFÇİ
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Zülküf KILIÇ
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
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Eleşkirt İlköğretim Okulu 2002 yılında İlçemizde bulunan Cengiz Topel İlköğretim Okulu bünyesinden ayrılarak eğitim ve öğretime başlamıştır. 2012-2013 Eğitim-öğretim yılında İmam  Hatip Ortaokulu’na dönüştürülmüştür. Okul binası 4860 m’2 lik alan üzerinde kurulmuş ve bina mülkiyeti özel idare müdürlüğüne aittir. Halen belirtilen binada faaliyetlerini sürdüren okulumuz Lozan Mahallesinde bulunmaktadır. Okulumuz bir müdür odası, bir müdür yardımcısı odası, bir öğretmenler odası, bir rehberlik servisi, 12 adet derslik, 6 adet lavabo ve wc, kütüphane, fen laboratuarı, bilgisayar laboratuarı, 2 mescid, Resim Atölyesi, personel odası, arşiv odası, kantin ve bir adet çok amaçlı salondan oluşmaktadır. Ayrıca okulumuzun yanında iki bölmeli bir adet kazan dairesi ve kömürlük bulunmaktadır. Okulumuzda ısınma durumu katı kömürlü kalorifer sistemi ile gerçekleşmektedir. Okulumuz 7. Arapça Çocuk Şarkı yarışmasında il ve bölge birinciliğini alarak bölgemizi Ankara’da temsil etmiştir. Okulumuz her sene Fen Lisesi ve proje okullarına öğrenci göndermektedir. Okulumuz TÜBİTAK ve benzeri projelerini de yürütmektedir.
Okulumuzda tüm sınıflarında ve diğer alanlarda Fatih Projesi kapsamında yapılan kablolu ve kablosuz Internet erişimi vardır. Tüm idari birimlerde bilgisayar, yazıcı ve internet erişimi bulunmaktadır. Sınıflarımızın tamamında akıllı tahta mevcut ve çalışır durumdadır. Mescid, Fen Laboratuarımız, Kütüphanemiz ve Zeka Oyunları Sınıfımız etkin olarak çalışmalarda kullanılmakta olup  ve eğitim öğretim sürecine verimli katkı sunmaktadır. 

Okulun güçlü, tecrübeli, bilinçli, mevzuata hakim bir yönetici ,genç eğitimci kadrosunun olması avantajımızdır

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Ağrı
	İlçesi: Eleşkirt

	Adres: 
	LOZAN MAH. ŞEHİTLİK CAD. NO: 4 ELEŞKİRT / AĞRI
	Coğrafi Konum (link):
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	04727114460
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	745830@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://eleskirtiho.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	745830
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2002
	Toplam Çalışan Sayıs
	27

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	116
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	136
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	252
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	262 .44 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	6
	14
	20

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	3
	-
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	14
	27


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	23
	Mescid
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Arşiv
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	900
	Personel Odası
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4860
	Kazan Dairesi veKömürlü
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2700
	Su Deposu
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	45
	
	
	

	Kantin (m2)
	23
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	22
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	
	26
	26
	7/A
	
	17
	17

	5/B
	21
	
	21
	7/B
	20
	
	20

	6/A
	
	17
	17
	7/C
	
	18
	18

	6/B
	15
	
	15
	7/D
	17
	
	17

	6/C
	
	19
	19
	8/A
	
	21
	21

	6/D
	19
	
	19
	8/B
	
	18
	18

	
	
	
	
	8/C
	24
	
	24

	TOPLAM
	116
	136
	252


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	38.31 – 50.90  Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	22316,25 TL
	22509,18 TL

	2018
	66473 TL
	66135 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
AÇIKLAMA:Anket sonuçları değerlendirilirken Kesinlikle Katılıyorum (1 puan) Katılıyorum (2puan) Kararsızım (3puan) Kısmen Katılıyorum (4puan) Katılmıyorum (5puan) olacak şekilde değerlendirilmiştir. Katılan öğrencilerden alınan ortalama küçükten büyüğe doğru katılım oranındaki azalışı göstermektedir. Maddeler arası karşılaştırmalı ortalama küçük ise maddeye katılım oranı yüksek, madde ortalaması yüksek ise maddeye katılım oranı düşük anlamına gelmektedir.
DEĞERLENDİRME:Okulumuzda 139 öğrenciye uygulanan stratejik plan öğrenci görüş ve değerlendirme formu sonuçları aşağıda belirtildiği şekildedir;
1.Maddeye katılım oranı; 2,181159

2.Maddeye katılım oranı; 2,898551

3.Maddeye katılım oranı; 2,26087

4.Maddeye katılım oranı; 2,898551

5.Maddeye katılım oranı; 2,275362

6.Maddeye katılım oranı; 2,84058

7.Maddeye katılım oranı; 2,195652

8.Maddeye katılım oranı; 2,398551

9.Maddeye katılım oranı; 2,304348

10.Maddeye katılım oranı; 2,789855

11.Maddeye katılım oranı; 2,731884

12.Maddeye katılım oranı; 2,673913

13.Maddeye katılım oranı; 2,540146

Öğretmen Anketi Sonuçları:
AÇIKLAMA:Anket sonuçları değerlendirilirken Kesinlikle Katılıyorum (1 puan) Katılıyorum (2puan) Kararsızım (3puan) Kısmen Katılıyorum (4puan) Katılmıyorum (5puan) olacak şekilde değerlendirilmiştir. Katılan öğrencilerden alınan ortalama küçükten büyüğe doğru katılım oranındaki azalışı göstermektedir. Maddeler arası karşılaştırmalı ortalama küçük ise maddeye katılım oranı yüksek, madde ortalaması yüksek ise maddeye katılım oranı düşük anlamına gelmektedir.
DEĞERLENDİRME:Okulumuzda 10 öğretmene uygulanan stratejik plan öğretmen görüş ve değerlendirme formu sonuçları aşağıda belirtildiği şekildedir;
1.Maddeye katılım oranı; 2,3
2.Maddeye katılım oranı; 2,4
3.Maddeye katılım oranı; 2,5
4.Maddeye katılım oranı; 2,4
5.Maddeye katılım oranı; 2,88888889
6.Maddeye katılım oranı; 3,22222222
7.Maddeye katılım oranı; 4
8.Maddeye katılım oranı; 2,3
9.Maddeye katılım oranı; 2,44444444

10.Maddeye katılım oranı; 2,2
11.Maddeye katılım oranı; 2,33
12.Maddeye katılım oranı; 2,77777778

13.Maddeye katılım oranı; 2,11111111

Veli Anketi Sonuçları:

AÇIKLAMA:Anket sonuçları değerlendirilirken Kesinlikle Katılıyorum (1 puan) Katılıyorum (2puan) Kararsızım (3puan) Kısmen Katılıyorum (4puan) Katılmıyorum (5puan) olacak şekilde değerlendirilmiştir. Katılan öğrencilerden alınan ortalama küçükten büyüğe doğru katılım oranındaki azalışı göstermektedir. Maddeler arası karşılaştırmalı ortalama küçük ise maddeye katılım oranı yüksek, madde ortalaması yüksek ise maddeye katılım oranı düşük anlamına gelmektedir.
DEĞERLENDİRME:Okulumuzda 109 veliye uygulanan stratejik plan veli görüş ve değerlendirme formu sonuçları aşağıda belirtildiği şekildedir;
1.Maddeye katılım oranı; 1,972222
2.Maddeye katılım oranı; 1,972222

3.Maddeye katılım oranı; 2,314815
4.Maddeye katılım oranı; 2,537037
5.Maddeye katılım oranı; 2,277778
6.Maddeye katılım oranı; 2,314815
7.Maddeye katılım oranı; 2,444444
8.Maddeye katılım oranı; 2,25
9.Maddeye katılım oranı; 1,824074

10.Maddeye katılım oranı; 2,398148
11.Maddeye katılım oranı; 2,583333
12.Maddeye katılım oranı; 2,62037
13.Maddeye katılım oranı; 2,5

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkanların bulunması 

· Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi 

· Disiplin gerektirecek davranış sergileyen fazla öğrencinin olmaması
· Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılmaya istekli olmaları
· Öğretmenlere karşı saygılı olmaları
· Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması

	Çalışanlar
	· Teknolojiyi kullanabilen genç ve dinamik bir eğitim kadrosunun olması 

· Girişimci personelin olması 

· Okul kültürüne uyum ve gelişimine katkı sunmaları
· Okul yöneticilerinin tecrübeli, bilinçli eğitime katkı sunmaları
· İl, ilçe, yerel yönetimlerle güçlü ilişkiler içinde olması
· Öğretmenler arası iyi ilişkilerin ve koordinasyonun olması
· İstekli, özverili çalışan ve kendini geliştiren öğretmenlerin olması
· Okul Güvenlik elemanının olması

	Veliler
	· Okul çalışanları ile gerekli diyaloğu kurabilmeleri

· Okul yönetimine güven duymaları

· Çalışanlara karşı saygılı olmaları

· Öğrencileri okutmaya istekli olmaları
· Eğitim içerisine bizzat dahil olan velilerin olması
· Okulun daha iyi ve başarılı olmak için çaba göstermeleri

	Bina ve Yerleşke
	· Okul binasının eğitim-öğretim faaliyetine uygunluk

· Isıtma, aydınlanma, su probleminin olmaması  

· Çevrede bilinen bir kurum olması

	Donanım
	· Sınıfların yeni müfredata uygun ve teknolojik anlamda yeterli düzeyde olması

· Güvenlik kameralarının olması

· Fen laboratuarın olması

· Fatih Projesi kapsamında olması

· Tüm sınıflarda etkileşimli tahtaların olması

· İhtiyaç duyulan ders araç ve gereçlerinin yeterli olması


	Bütçe
	· Temel ihtiyaçları karşılayacak miktarda olması

	Yönetim Süreçleri
	· Kurum kültürüne sahip olması 

· Okul yöneticilerinin otoriter yaklaşım yerine katılımcı yaklaşımı tercih etmesi, eleştirilere açık olması ve çalışanlara değer verdiğini göstermesi.

· Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

· Anlayışlı ve şeffaf yönetimin olması

· Yönetim kadrosunun eksiksiz olması 

· Yetki ve sorumlulukların paylaştırılması 
· 

	İletişim Süreçleri
	· Okul öğrenci, veli ve öğretmen arasındaki iletişim uyumu

· Hedef kitlemize dikkati yoğunlaştıran ve verdiğimiz mesajların alınıp alınmadığını fark edebilen

· İletişim araçlarını etkili kullanabilen 

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Okuma alışkanlığının az olması

· Temel eğitim(ilkokul)seviyelerinin veya hazırbulunuşluk seviyelerinin düşük olması

· Eğitim seviyesi düşük ailelerin çocuklarının olması

· Ekonomik durumu düşük ve parçalanmış aile çocuklarının olması

· Yetersiz ve düzensiz beslenmeleri

· Evde çalışma ortamlarının uygun olmaması

· Öğrenmeye karşı isteksiz öğrencilerin  olması

· Okula niye geldiğini bilmeyen amaçsız öğrencilerin olması

· Taşımalı öğrencilerin olması


	Çalışanlar
	· Çalışan sirkülasyonunun fazla olması. 

· Proje üretme konusunda yetersizlik ve isteksizlik olması

· Sosyal etkinlik çalışmalarına karşı isteksizlik olması

· Sınıf yönetimi konusunda yeterli tecrübe eksikliği

· Zaman zaman oluşan öğretmen açığı

· Öğrenci rehberlik hizmetlerinde tecrübesizlik

· Veliler ile etkili iletişim kurulmaması

· Öğretmenlerin Kurumdaki ortalama görev süresi 

· Yardımcı personel eksikliği


	Veliler
	· Eğitim seviyesinin düşük olması nedeniyle okula karşı duyarlılığın yetersiz olması

· Eğitim içerisine dahil olmayan velilerin çoğunlukta olması

· Okulla iletişimlerinin düşük olmaları

· Okul Aile Birliği Yönetiminin okula gelir getiren konularda etkili çalışmaması

· Şehir dışında çalışan velilerin olması
· Yanlış anne baba tutumları

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzda sportif faaliyetlere uygun bahçe ve spor salonunun olmaması..

· Binanın kullanım alanlarının yetersizliği



	Donanım
	· Etkinlik merkezli bir eğitim ortamı için materyal destekli oyun alanlarının eksikliği

· Tasarım-Beceri Atölyelerinin olmaması

	Bütçe
	· Temel ihtiyaçlar dışında(Elektrik Su ve Yakacak) yeterli ve gerekli bütçenin olmaması 

· Bağış yapmaya gönüllü  velilerin olmaması

· Okula gelir getirecek imkanının bulunmaması

· Okul Aile Birliği gelirlerinin olmaması

· Okula ait bir bütçenin olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	· Karar alma mekanizmasına katılım isteksizliğinde personelin olması

· Yapılan planlamanın uygulanmasında zayıf olan personelin bulunması

	İletişim Süreçleri
	· Ortak yaşantının olmaması

· Psikolojik engeller

· Uyuşmazlık

· Paydaşlara verilecek bilgiler ile ilgili geri dönütün yetersizliği

	vb
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	· Eğitim sistemindeki düzenlemeler
· Çevre eğitim kurumları ile sivil toplum kuruluşları arasında iyi ilişkilerin olması

· Öğrenci merkezli ve yapılandırmacı yaklaşım odaklı yeni eğitim müfredatının    uygulamaya geçirilmiş olması.

· Özverili çalışan  ve eğitime duyarlı öğretmenlerin olması

	Ekonomik
	· Devlet bütçesinden eğitime ayrılan payın yüksek olması

	Sosyolojik
	· Okulda duyarlı yönetici ve öğretmenlerin çalışması 

· Duyarlı velilerinin varlığı 

· Genç,dinamik ve tecrübeli bir kadrosunun olması

	Teknolojik
	· Gerekli donanımın olması(FATİH Projesi)


	Mevzuat-Yasal
	· İlk ve orta öğretimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı yaklaşım odaklı yeni eğitim müfredatının uygulamaya geçirilmiş olması.

· 2023 Vizyon Belgesi

	Ekolojik
	· Kış sporlarının yapılabilir olması
· Çevrenin pozitif güzelliklerinden faydalanma


Tehditler

	Politik
	· Eğitim ile ilgili alınan kararlarda siyasi düşünülmesi

· Doğrudan eğitim yatırımlarına ayrılan payın yetersizliği

	Ekonomik
	· Velilerimizin Ekonomik Durumlarının düşük düzeyde olması

· Okullara ait bütçenin olmaması

· Sanayinin gelişmemesi nedeniyle iş kollarının az olması

	Sosyolojik
	· İlçemizin sürekli göç alması,velilerimizin sosyo-ekonomik durumlarının farklı olması 

· Okul çevresinde ve Mahallede olumsuz tutum ve davranış sergileyen, zararlı alışkanlık sahibi ve okulumuz öğrencisi olmayan arkadaş gruplarının öğrencilerimizi olumsuz etkilemesi

	Teknolojik
	· Teknolojik gelişmeler ile gereksiz bilgiye ulaşma yollarının açık olması

· Teknolojik Bağımlılığın giderek artması
· Teknolojiyi bilinçli kullanma da bilgi eksikliği

	Mevzuat-Yasal
	· Sınav sistemlerinin sürekli değişmesi.

	Ekolojik
	· Kimyasal atıkların çevreye bilinçsizce bırakılması

· Suların kirlenmesi

· Fosil yakıtların kullanımından oluşan hava kirliliği


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bulunduğumuz eğitim-öğretim mahallinde okullaşma oranının istenilen düzeyde olması.

	2
	Okula devam etme oranı yüksek. Devamsızlık yapmakta olan öğrencelerin sosyo-ekonomik düzeyi düşük öğrencilerden oluşmaktadır.

	3
	Okula uyum problemleri sadece beşinci sınıfta ve ilk bir ay içerisinde olması.

	4
	Özel eğitime gereksinim duyan öğrenciler için herhangi bir aksaklık bulunmaması

	5
	Sürekli devamsızlık yapma ihtimali olan (ailevi durumlar, maddi imkanlar…) öğrenci ve velilerle okul idaresi ve rehberlik servisinin iletişime geçmesinin tasarlanması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimizin zeka türlerine göre en üst seviyede başarıları amaçlanmaktadır.

	2
	Her öğrencimize bireysel ders çalışma programı hazırlanıp sınıf öğretmeni ve velisi tarafından kontrol mekanizmasının oluşturulması amaçlanmaktadır.

	3
	Akademik başarı olarak seviyesi düşük öğrencilere DYK kapsamında ihtiyaç duydukları alanda dersler verilecektir.

	4
	DYK kapsamında sosyal, kültürel ve fiziksel anlamda öğrencilerimize dersler verilecektir.

	5
	Öğrencilerimizin sosyal, kültürel ve fiziksel alanlarla ilgili yarışmalara katılımı gerçekleştirilecektir.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal kültürü sağlamak ve iletişimi artırmak amacıyla okul personeli ile her ay (yemek, kahvaltı, sinema izlemek, pikniğe gitmek…) çeşitli etkinlikler yapılacaktır.

	2
	Etkili ve verimli okul ortamı oluşturmak amacıyla (şiir, resim, masa tenisi, ses yarışması…) okul içinde yarışmalar tertiplenecektir.

	3
	Kurum kültürü kapsamında okul çalışanlarına ev ziyaretleri gerçekleştirilecektir.

	4
	Kurumsal olarak her hafta pazartesi günü okul idaresinin haftalık toplantılar düzenlenecektir.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Mutlu, özgüvenli, başarılı, ilkeli, duyarlı, açık fikirli, araştıran,sorgulayan, iletişim becerileri gelişmiş, öz değerlendirme yapabilen, işbirliğine yatkın, yaratıcı ve eleştirel düşünen, yeteneklerinin farkında olan, ne istediğini bilen, doğru dini bilgiler ve çağın gerektirdiği becerilerle donanmış bireyler yetiştiren, toplumun sağlıklı dini değerler edinmesini sağlayan,   Karşılaştığı sorunlara akılcı çözümler üreten, öğrendiğini kullanabilen, cesaretli, çok yönlü gelişime açık, milli ve manevi değerleri özümsemiş, toplumsal değerlere saygılı bireyler yetiştirmektir.,
VİZYONUMUZ
Milli kültürle bezenmiş, başarıda sınır tanımayan, çizgi üstü model bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

3) Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.
4) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır.

6) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.
7) Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.

8) Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir.

9) Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.

10) Kaliteyi içşelleştirme : Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.

11) Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir.

12) Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%92
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%2
	%1
	%1
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	
	
	
	
	

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


Stratejik Hedef 1.2.  Eğitim bölgemizde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireyleri okula özendirerek okul terklerini ve sınıf tekrarlarını azaltarak ortaokulu bitirmelerini sağlamak.
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	17
	15
	10
	8
	7
	5


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Rehberlik ve danışmanlık sistemini geliştirmek
	Rehberlik Servisi 
	Yıl boyu

	1.2.2
	Okulu öğrencilere sevdirmek
	Tüm öğretmenler
	Yıl boyu

	1.2.3
	Okula devamı sağlamak için değişik etkinlikler yapmak
	Tüm öğretmenler
	Yıl boyu

	1.2.4
	Bir üst öğrenime geçişteki Rehberlik ve yönlendirme faaliyetlerinin sayısının artırılması
	Rehberlik Servisi
	Yıl boyu

	1.2.5
	Okul veli işbirliğini sağlamak
	Tüm öğretmenler
	Yıl boyu


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Merkezi  sınavlarla nitelikli okullara kazandırılan öğrenci sayısı
	5
	8
	10
	11
	12
	15

	PG.1.1.b
	Öğrencinin Ortalama Kitap okuma sayısı
	5
	7
	9
	11
	13
	15

	PG.1.1.c.
	Tüm öğrencilerimize yaşamın en temel gereklerinden olan “öğrenmeyi öğrenme” bilinci ve öğrenmeyi sevme oranı.%
	%75
	%90
	%95
	%95
	%96
	%97


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Akademik başarıyı arttırmaya yönelik kursların açılması
	Müdür Yardımcısı
	20 Eylül-10 Ekim

	1.1.2
	Sınıflar arası kazanım değerlendirme  yarışmaları düzenlenecek.
	Okul Müdürü
	1 Mart- 10 Haziran 

	1.1.3
	 Öğrenme becerilerinin öğrencilere kazandırılması
	Okul Müdürü
	1 Mart- 10 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yıl içinde yapılan  Mesleki Rehberlik Eğitimi Seminerleri sayısı.
	2
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.1.1.b
	Yıl içinde yapılan Mesleki Rehberlik Eğitimi Programları.
	  2
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.1.1.c.
	Yıl içinde öğrencilere ve velilere  yönelik Yapılan Meslek Eğitimi Etkinlikleri sayısı.
	3
	5
	5
	6
	6
	6

	PG.1.1.d.
	Yıl içinde öğrencilere yönelik yapılan yetiştirme kursları sayısı (Şube/ders bazında)
	   11
	11
	12
	13
	13
	13

	PG.1.1.e.
	Yıl içinde Öğrencilere Yönelik yapılan sınav kaygısı seminerleri sayısı 
	   4
	5
	6
	7
	7
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul, sınıf ve Öğrenci bazında Mesleki Rehberlik Eğitimi Faaliyetleri yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	1 Mart- 10 Haziran

	1.1.2
	Okulumuz Veli bazında Rehberlik Eğitimi Faaliyet sayısı arttırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	1 Mart- 10 Haziran 

	1.1.3
	Okulumuz Rehberlik Servisince  Öğrencilere ve velilere  yönelik Mesleki Eğitim  etkinlikleri gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	1 Mart- 10 Haziran

	1.1.4
	Okulumuzca öğrencilere yönelik  yetiştirme kurslarının verimliliği artırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	25 Şubat – 30 Mayıs

	1.1.5
	Okulumuz Rehberlik Servisince  öğrencilere yönelik  sınav kaygısı seminerleri verilecektir.
	Rehberlik Servisi
	1 Mart-  1 Haziran


Stratejik Hedef 2.3. Etkin bir  yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin sosyal faaliyetlere katılımı sağlanacaktır. -İl ve ilçe genelinde yapılan bilgi yarışmalarında, sosyal ve  spor faaliyetlerinde başarılar elde etmek.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Bilgi yarışmalarının yapılması
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.2.2.b
	Sportif faaliyetlere katılmaları için öğrencilerin teşvik edilmesi
	6
	10
	12
	12
	12
	12

	PG.2.2.c.
	Ders dışı etkinliklere katılmaları için öğrencilerin teşvik edilmesi
	5
	7
	7
	8
	8
	8

	PG.2.2.d.
	İl ve ilçede yapılan yarışmalara katılım(şiir, komposizyon, resim vb.)
	15
	20
	25
	30
	30
	35


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Okul içerisinde farklı branşlarda sınıflar arası turnuvalar düzenlenmesi


	SOSYAL FAALİYET EKİBİ
	YIL BOYU

	2.2.2
	Öğrencilerle beraber yıl sonunda velilere sergilenmek üzere tiyatro,şiir,resim sergisi vb. etkinliklerin düzenlenmesi


	TÜM BİRİMLER
	YIL BOYU

	2.2.3
	Yapılan etkinliklerin sonunda dereceye giren öğrencilerin ödüllendirilmesi


	OKUL İDARESİ
	YIL BOYU


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  Kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlayıp, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirerek ‘kurumsal kapasitesini’ geliştirmek.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulun dış görünüşü ( bahçe dış duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksiklikleri.
	Eksik
	X
	
	
	
	

	PG.3.2.b
	Derslikler, birimler ve koridorun durumu 
	Eksik
	
	X
	
	
	

	PG.3.3.c.
	Okul bahçesinin durumu
	Eksik
	X
	
	
	
	

	PG.3.3.d.
	Okul kütüphanesinin kitap ve donanım açısından zenginleştirilmesi.
	
	
	X
	
	
	

	PG.3.3.e.
	Kız ve erkek mescidlerin yapılması
	
	X
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul bahçesinde yeni oyun alanları (Geleneksel oyunlar Futbol/Basketbol) oluşturulacaktır.
	Okul Müdürü
	22 Nisan - 31 Aralık

	1.1.2
	Sınıflar daha canlı renklere boyanacaktır. 
	Müdür Yardımcısı
	10 Haziran – 16 Eylül

	1.1.3
	Etkinlik bazlı eğitim ve  Materyal sınıfları oluşturulacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	4 Şubat - 31 Aralık


Stratejik Hedef 3.2.  Hizmet içi eğitimlerle yöneticilere ve öğretmenlere kendilerini geliştirme fırsatı yaratarak, Fatih projesi ve Eba’yı etkin kullanmalarını sağlamak 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımının desteklenmesi
	5
	16
	16
	16
	16
	16

	PG.3.2.b
	Eba'nın  öğretmenlerce etkin kullanılması 
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.c.
	Okulumuzda öğretmenlerimize yönelik seminer verilmesi
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.d.
	Lisansüstü eğitimini tamamlayan personel sayısı 
	
	0
	1
	2
	2
	3

	PG.3.2.e
	Doktora eğitimini tamamlayan personel sayısı 
	
	
	
	
	
	1

	PG.3.2.f
	Okul idarecilerinin birer eğitim lideri olarak paylaşım yapacakları toplantı sayısı
	
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Kurum içi ve velilerle iletişimde mail/sms ve diğer teknoloji ağlarının oluşturulması
	OKUL İDARESİ
	YIL BOYU

	3.1.2
	Hizmet içi eğitim faaliyetleriyle yöneticilerin ve öğretmenlerin kendilerini geliştirme fırsatları bulması ile beşeri kaynakların desteklenmesi
	TÜM ÖĞRETMENLER
	YIL BOYU


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

MALİYET TABLOSU

	S.A. NO:
	STRATEJİK HEDEF
	2018-2019(TL)
	2019-2020 (TL)
	2020-2021(TL)
	2021-2022 (TL)
	2022-2023(TL)

	1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	0
	0
	0
	0
	0

	3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0

	5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0

	6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0

	7
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	0
	0
	0
	0
	0

	8
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	0
	0
	0
	0

	9
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0

	10
	Merkezi  sınavlarla nitelikli okullara kazandırılan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0

	11
	Öğrencinin Ortalama Kitap okuma sayısı
	0
	0
	0
	0
	0

	12
	Tüm öğrencilerimize yaşamın en temel gereklerinden olan “öğrenmeyi öğrenme” bilinci ve öğrenmeyi sevme oranı.%
	0
	0
	0
	0
	0

	13
	Yıl içinde yapılan  Mesleki Rehberlik Eğitimi Seminerleri sayısı.
	0
	0
	0
	0
	0

	14
	Yıl içinde yapılan Mesleki Rehberlik Eğitimi Programları.
	0
	0
	0
	0
	0

	15
	Yıl içinde öğrencilere ve velilere  yönelik Yapılan Meslek Eğitimi Etkinlikleri sayısı.
	0
	0
	0
	0
	0

	16
	Yıl içinde öğrencilere yönelik yapılan yetiştirme kursları sayısı (Şube/ders bazında)
	0
	0
	0
	0
	0

	17
	Yıl içinde Öğrencilere Yönelik yapılan sınav kaygısı seminerleri sayısı 
	0
	0
	0
	0
	0

	18
	Bilgi yarışmalarının yapılması
	0
	300
	300
	350
	400

	19
	Sportif faaliyetlere katılmaları için öğrencilerin teşvik edilmesi
	0
	300
	300
	350
	400

	20
	Ders dışı etkinliklere katılmaları için öğrencilerin teşvik edilmesi
	0
	0
	0
	0
	0

	21
	İl ve ilçede yapılan yarışmalara katılım(şiir, komposizyon, resim vb.)
	0
	0
	0
	0
	0

	22
	Okulun dış görünüşü ( bahçe dış duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksiklikleri.
	0
	1500
	0
	0
	0

	23
	Derslikler, birimler ve koridorun durumu 
	0
	1500
	0
	2500
	0

	24
	Okul bahçesinin durumu
	0
	1000
	0
	1500
	0

	25
	Okul kütüphanesinin kitap ve donanım açısından zenginleştirilmesi.
	0
	1000
	0
	0
	0

	26
	Kız ve erkek mescidlerin yapılması
	0
	2000
	0
	0
	0

	27
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımının desteklenmesi
	0
	0
	0
	0
	0

	28
	Eba'nın  öğretmenlerce etkin kullanılması 
	0
	0
	0
	0
	0

	29
	Okulumuzda öğretmenlerimize yönelik seminer verilmesi
	0
	0
	0
	0
	0

	30
	Lisansüstü eğitimini tamamlayan personel sayısı 
	0
	0
	0
	0
	0

	31
	Doktora eğitimini tamamlayan personel sayısı 
	0
	0
	0
	0
	0

	32
	Okul idarecilerinin birer eğitim lideri olarak paylaşım yapacakları toplantı sayısı
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	0
	7600
	600
	4700
	800


2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

♦ Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş olmasına dikkat edilecektir.

♦ Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

♦ Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce her hedef için bir çalışma/iyileştirme planı hazırlayıp okul idaresine teslim edeceklerdir.

♦ Sorumlu kişi veya ekipler 6 ayda bir rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin

gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

♦ Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her

çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

♦ Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

♦ Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

♦ Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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